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Dr Irena Eris Spdtka Akcyjna jest rodzinng firmg ze 100% polskim kapitatem traktujacg kwestie
podatkowe z wielkg odpowiedzialnoscia  poprzez zarzadzanie funkcjg = podatkowg
w sposbb zorganizowany oraz profesjonalny. Wtasciwe zorganizowanie proceséw stuzgcych realizacji
funkcji podatkowej pozwala Spdtce na zapewnienie zgodnosci podatkowej. Realizowana strategia
podatkowa jest spdjna ze strategig biznesowg oraz warto$ciami przyjetymi przez Spoétke.

Rozdziat |I. Postanowienia ogdlne

[Wykaz skrétow]

1. Uzyte w niniejszym dokumencie wyrazenia przyjmujg nastepujgce znaczenie:

Spétka Dr Irena Eris Spotka Akcyjna

Akcyza podatek akcyzowy

CIT podatek dochodowy od oséb prawnych
Dziat jednostka organizacyjna Spoétki

Funkcja podatkowa

ogot proceséw, procedur i zasobdw w ramach organizacji Spoétki
majacych na celu wypetnianie cigzgcych na Spdtce obowigzkdow
wynikajgcych z przepiséw prawa podatkowego

MDR raportowanie schematéw podatkowych

OECD Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju

PIT podatek dochodowy od o0séb fizycznych

Pracownik osoba pozostajgca ze Spétkg w stosunku pracy lub osoba swiadczaca

ustugi/wykonujgca czynnosci na podstawie innego niz umowa o prace
stosunku prawnego, w tym powotania lub umowy cywilnoprawnej

Strategia podatkowa

niniejszy dokument strategii podatkowej

TP

ceny transferowe

Uchwata uchwata Zarzadu Spotki
WHT podatek u Zzrédta (ang. withholding tax)
VAT podatek od towarow i ustug

[Cel oraz zakres Strategii podatkowej]
1. Niniejszy dokument stanowi wewnetrzng, realizowang przez Spoétke strategie podatkows.

2. Strategia podatkowa przyjmowana jest w celu okreslenia zasad dotyczacych zarzadzania Funkcja
podatkowg w Spédtce i powstata w zwigzku z wprowadzeniem przepisow w zakresie obowigzku
publikacji informacji o realizowanej strategii podatkowej, ktore weszty w zycie 1 stycznia 2021 r.

3. Zapisy Strategii podatkowej sg wigzgce dla wszystkich Pracownikéw i okre$lajg podstawowe zasady
i kierunki prowadzenia spraw podatkowych w Spoétce.

4. Strategia podatkowa przyjmowana jest w drodze Uchwaty.

5. Strategia podatkowa moze podlega¢ aktualizacji w drodze Uchwaty.



[Zatozenia i wartosci Spotki]
Spodtka, jako podmiot podlegajacy regulacjom prawa podatkowego, realizuje zadania podatnika
i ptatnika dziatajgc zgodnie z przepisami prawa podatkowego.

Przy dokonywaniu analizy skutkédw wynikajacych z przepiséw podatkowych w stosunku do
prowadzonej dziatalnosci, Spotka kieruje sie zasadg transparentnos$ci i otwartosci na komunikacje
z przedstawicielami administracji podatkowe;.

Zarzadzanie Funkcjg podatkowa w Spétce jest dokonywane z uwzglednieniem charakteru
i specyfiki prowadzonej dziatalnosci oraz stanowi wsparcie przy podejmowaniu dziatan
biznesowych (odbywa sie w zgodzie z przyjetg strategig biznesowg).

Spotka dokonujac transakcji gospodarczych, w tym w szczegdlnosci z podmiotami powigzanymi,

kieruje sie zasadg ceny rynkowej, przepisami podatkowymi oraz rekomendacjami OECD.

Spoétka minimalizuje mozliwos$¢ wejscia w spér z organami podatkowymi. W efekcie angazowanie
sie w spér wystepuje jedynie w sytuacji, gdy osiggniecie konsensusu nie jest mozliwe oraz gdy
stanowisko Spotki jest oparte na mocnych podstawach prawnych i faktycznych.

Rozdziat Il. Kluczowe aspekty zarzgdzania Funkcjg podatkowg w
Spotce

[Podstawowe zatozenia]
Spotka w ramach procesu zarzadzania Funkcjg podatkowa bierze pod uwage w szczegélnosci
kluczowe z jej punktu widzenia aspekty:

a) wysokie standardy organizacji funkcji podatkowej w Spoétce oraz wypetniania obowigzkdéw
podatkowych, w tym zarzgdzania obszarem cen transferowych,

b) zaangazowanie Zarzadu Spotki w podejmowanie decyzji w kluczowych obszarach dotyczacych
kwestii podatkowych,

c) przyjecie niskiego poziomu apetytu na ryzyko i podejscie do kwestii zarzadzania ryzykiem
z nalezytg starannoscig i adekwatnym zaangazowaniem,

d) przyjecie rozwaznego podejscia Spotki do spordéw z organami w zakresie kwestii podatkowych,

e) bliska wspdtpraca z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, korzystanie z ich doswiadczenia
oraz wiedzy podatkowej.

[Organizacja Funkcji podatkowej]
W Spodtce zostaty wypracowane zasady organizacji Funkcji podatkowej stuzgce w szczegdélnosci
wypetnianiu obowigzkow podatkowych. Do tych, podstawowych zasad naleza:

a) obowigzek analizy zdarzen gospodarczych w oparciu o szczegétowa analize przepiséw
podatkowych przeprowadzong wewnetrznie przez Pracownikdéw zaangazowanych w realizacje
danych obszaréw podatkowych oraz, w razie potrzeby zewnetrznie przez profesjonalnych
doradcéw podatkowych,



b) ustrukturyzowanie proceséw stuzgcych realizacji Funkcji podatkowej w sposdb, ktéry pozwala
jak najpetniej i jak najbardziej adekwatnie zarzadzaé kwestiami podatkowymi oraz zapewnia
terminowe wywigzywanie sie z obowigzkow podatkowych Spétki,

c) wspodtpraca z zewnetrznymi doradcami podatkowymi w kwestiach watpliwych, korzystanie
z ich doswiadczenia oraz wiedzy podatkowej.

[Ceny transferowe]
Spétka dziatajgc w grupie podmiotéw przyktada odpowiednig uwage do adekwatnosci oraz kontroli
poprawnosci ustalanych cen transferowych.

Spétka dochowuje nalezytej starannosci w celu wywigzywania sie z obowigzkéw wynikajacych z
regulacji w zakresie cen transferowych, w tym w szczegdlnosci badanie ustalanych cen,
przygotowanie dokumentacji cen transferowych oraz sktadanie niezbednych oswiadczen, a takze
innych obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw prawa.

Aspekty nowowprowadzanych regulacji dotyczacych cen transferowych oraz watpliwe zagadnienia
sg konsultowane ze wspotpracujgcymi ze Spotka doradcami.

[Zaangazowanie Zarzadu w realizacje Funkcji podatkowej]

W Spodtce wypracowane zostaty zasady dotyczace zaangazowania Zarzadu Spoétki w realizacje

Funkcji podatkowej. W tym zakresie przyjeto nastepujgce zasady:

a) zaangazowanie Zarzadu Spétki w podejmowanie decyzji operacyjnych w sprawach
podatkowych dla istotnych, kluczowych transakcji / proceséw, na etapie przystepowania
Spotki do takich transakcji / rozpoczynania procesow,

b) ostateczne decyzje w zakresie skomplikowanych transakcji mogacych powodowaé znaczace
ryzyko podatkowe sg podejmowane przez Zarzad przy konsultacji z Dziatem ksiegowym oraz
w razie potrzeby zewnetrznym doradcg podatkowym,

c) Zarzad przy wsparciu Gtoéwnego Ksiegowego oraz w razie potrzeby zewnetrznego doradcy
podatkowego, podejmuje decyzje w zakresie tego jakie dziatania sy podejmowane w celu
niwelowania potencjalnego ryzyka podatkowego,

d) Zarzad sprawuje piecze nad procesem rekrutacji do Spotki oséb posiadajgcych odpowiednia
wiedze merytoryczng oraz z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, a takze umiejetnosci
konieczne do nalezytego wykonywania obowigzkéw na rekrutowanym stanowisku, biorgc tym
samym udziat w tworzeniu w Spoétce kadry wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

[Zarzadzanie ryzykiem i apetyt na ryzyko]
Zarzadzanie Funkcjg podatkowg w Spdtce odbywa sie przy zatozeniu przyjecia niskiego poziomu
apetytu na ryzyko oraz systematycznej weryfikacji rozliczern podatkowych.

Spdtka co do zasady dazy do minimalizacji wystgpienia ryzyka podatkowego oraz zachowania
bezpieczenstwa podatkowego Spotki na najwyzszym poziomie poprzez nalezyte i terminowe
wywigzywanie sie z obowigzkdw podatkowych Spoétki, a takie wyeliminowanie kwestii
podatkowych, ktére mogg zosta¢ podwazone przez organy administracji skarbowej.

W sytuacji pojawienia sie kwestii podatkowych budzacych watpliwosci po stronie Pracownikéw, w
proces podejmowania decyzji odnosnie pozgdanego poziomu ryzyka podatkowego, ktore Spétka



jest w stanie zaakceptowaé, angazowany jest Zarzad Spétki oraz/lub zewnetrzny doradca
podatkowy.

[Spory z organami podatkowymi]
Spoétka stosuje podejscie polegajagce na pogtebionej analizie okolicznosci spornych, rozwazeniu
wszelkich mozliwych rozwigzan oraz kieruje sie zasadg unikania wchodzenia w spory z organami,
jesli nie ma do tego uzasadnionych podstaw faktycznych i prawnych.

Spétka podejmuje dyskusje z organami podatkowymi w sytuacji uznania, ze istniejg silne podstawy
merytoryczne oraz faktyczne, potwierdzone przez specjalistéw w zakresie prawa podatkowego, do
prowadzenia sporu.

W sytuacji podjecia przez Spoétke sporu z organami podatkowymi, przyjmuje ona proaktywne
i rozwazine podejscie, w szczegdlnosci poprzez przygotowanie klarownej i szczegdtowej
argumentacji w zakresie prezentowanego przez Spoétke stanowiska i popieranie jej odpowiednimi
dowodami — nakierowanymi na wyjasnienie organom pozycji Spotki.

Ostateczna decyzja w zakresie zaangazowania Spotki w spdér z organem podatkowym
podejmowana jest przez Zarzad Spétki.

[Wspotpraca z zewnetrznymi doradcami podatkowymi]
W ramach realizacji Funkcji podatkowej, Spdtka korzysta ze wsparcia wyspecjalizowanych
zewnetrznych, renomowanych firm doradztwa podatkowego sSwiadczacych ustugi doradztwa
podatkowego na najwyzszym poziomie.

Spétka  kazdorazowo korzysta ze wsparcia zewnetrznych doradcow podatkowych
z wspotpracujgcych z nig firm, spetniajgcych odpowiednie standardy doswiadczenia, w tym
zwtaszcza w zakresie nietypowych transakcji, mogacych powodowac istotne ryzyko podatkowe dla
Spotki lub w zakresie kwestii budzgcych watpliwosci.

Rozdziat Ill. Zarzgdzanie Funkcjg podatkowg w Spdtce

[Funkcja podatkowal]
Spétka dazy do zapewnienia prawidtowej realizacji Funkcji podatkowej. Organizacja Funkcji
podatkowej Spotki oparta jest przede wszystkim na 4 kluczowych filarach:

d) zasoby ludzkie / zasoby IT,
e) procedury i polityki,
f) zarzadzanie ryzykiem podatkowym,

g) kontrola i monitoring.



[Filar | — zasoby ludzkie / zasoby IT]
Realizacja poszczegdlnych obszaréw Funkcji podatkowej zlokalizowana jest przede wszystkim w
Dziatach:

a) ksiegowym: ogdlny nadzér nad wykonywaniem obowigzkéw podatkowych oraz realizacja
Funkcji podatkowej w obszarze CIT, WHT, TP, VAT, Akcyza (w zakresie dokonywania zgtoszen
akcyzowych),

b) HR: realizacja Funkcji podatkowej w obszarze PIT.

Spoétka posiada Dziat ksiegowy, w sktad ktérego wchodzg wysoko wykwalifikowani Pracownicy
zajmujgcych sie obszarami ksiegowymi i podatkowymi w Spoice.

W Spétce funkcjonuje matryca kompetencji, ktéra w sposdb szczegétowy okresla wymagania
stanowiskowe dla poszczegdlnych Pracownikéw Dziatu ksiegowego. Zadania przydzielane sg
adekwatnie do wiedzy merytorycznej oraz doswiadczenia danego Pracownika.

W przypadku koniecznosci podjecia przez Spotke istotnych oraz strategicznych decyzji w sprawach
podatkowych angazowani sg Cztonkowie Zarzgdu.

Biezgce, operacyjne procesy podatkowe w Spodtce sg realizowane przez wykwalifikowanych
Pracownikéw ww. Dziatéw. Pracownicy Ci sg kontrolowani przez kierownictwo wyzszego stopnia,
a 0goblny nadzér sprawowany jest przez Zarzad Spotki.

W kwestiach watpliwych w ramach realizacji Funkcji podatkowej, Spdtka korzysta ze wsparcia
wyspecjalizowanych zewnetrznych, renomowanych firm doradztwa podatkowego.

Pracownicy innych zespotéw funkcjonujgcych w Spétce dostarczajg Pracownikom
odpowiedzialnym za realizacje Funkcji podatkowej niezbedng dokumentacje i dane dotyczace
przeprowadzanych transakcji na potrzeby ksiegowania transakcji w systemach Spdétki,
a w konsekwencji na potrzeby wypetniania obowigzkéw podatkowych.

Wypetnianie obowigzkdw podatkowych przez Spotke jest wspierane przez zintegrowane w ramach
Spoétki informatyczne systemy zarzadzania, w ktdrych sg gromadzone i przetwarzane dane
niezbedne do realizacji obowigzkédw podatkowych.

W Spodtce funkcjonuje ustrukturyzowany plan szkolen, dzieki ktéremu Pracownicy mogg zgtaszac
swoje zapotrzebowanie na szkolenia w réznych obszarach, w tym takze podatkowych. Wniosek
Pracownika jest weryfikowany przez jego przetozonego w zakresie adekwatnosci danego szkolenia
do zadan wykonywanych przez Pracownika i podlega jego akceptacji. Dodatkowo, Spdtka
organizuje szkolenia o charakterze obowigzkowym dla danych grup Pracownikéw w zakresie, w
jakim dane szkolenie jest niezbedne dla prawidtowego wykonywania przez Pracownika
przydzielonych mu zadan, w tym np. w zakresie zmian w prawie podatkowym.

[Filar Il = procedury i polityki]
W ramach Spétki funkcjonujg instrukcje obiegu oraz weryfikacji i akceptac;i
informacji/dokumentéw, w tym potrzebnych z perspektywy wypetniania obowigzkéw
podatkowych.



Funkcjonujgce w praktyce procesy dotyczace realizacji Funkcji podatkowe] oparte sg przede
wszystkim na najlepszej wiedzy, doswiadczeniu i praktyce Pracownikow.

W zakresie, w jakim zostato to uznane za zasadne, w ramach Spétki uzgodnione i ujednolicone
zostaty sposoby postepowania z poszczegdlnymi, szczegétowymi obszarami podatkowymi, w tym
przede wszystkim w zakresie WHT, CIT, PIT, VAT i Akcyzy.

Kwestie istotne z perspektywy podatkowej zostaty réwniez zaimplementowane w procedurach
obejmujacych swoim zakresem catos¢ dziatalnosci Spétki, w tym m.in. procedurze obiegu faktur,
procedurze obiegu umow oraz procedurze rekrutacji. Procedury te, w zakresie w jakim obejmujg
one kwestie istotne z perspektywy podatkowej, adresujg rowniez obowigzki dziatéw biznesowych
Spoiki.

Celem realizacji obowigzkdw podatkowych w zakresie MDR, Spétka monitoruje na biezgco swojg
dziatalno$¢é oraz otoczenie biznesowe, w tym zawierane transakcje, a w przypadku pojawiajacych
sie watpliwosci co do potencjalnej mozliwosci wystgpienia schematédw podatkowych, wystepuje o
pomoc w analizie do zewnetrznego doradcy podatkowego.

[Filar Il = zarzgdzanie ryzykiem]
Spétka posiada okreslone formy i mechanizmy zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Spoétka na biezgco monitoruje i analizuje zmiany w otoczeniu prawno-podatkowym i dokonuje
odpowiedniej ich implementacji.

W zaleznosci od zgtoszonego zapotrzebowania, Spotka zapewnia dostep do zewnetrznych szkolen
merytorycznych. Minimum raz w roku organizowane s3g szkolenia podatkowe dla Pracownikéw
Dziatu ksiegowosci w celu podnoszenia kwalifikacji w kwestiach podatkowych.

Co do zasady, Pracownicy odpowiedzialni za realizacje danej Funkcji podatkowej monitoruja
narazenie Spotki na ryzyko podatkowe w codziennej dziatalnosci. W przypadku zidentyfikowanego
ryzyka podatkowego, dokonywana jest pogtebiona analiza okolicznosci ryzykownych podatkowo
oraz mozliwych rozwigzan. Ostateczna decyzja w zakresie zarzadzania ryzykiem podatkowym
podejmowana jest przez Zarzad Spotki.

W zakresie rozbieznosci interpretacji przepisow prawa podatkowego oraz kwestii watpliwych —
trudnych do samodzielnej oceny przez Spotke badZz we wspdtpracy z zewnetrznym doradca
podatkowym oraz w przypadku istotnych dla Spoétki transakcji/zdarzern gospodarczych, Spétka
wystepuje z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji prawa podatkowego w celu
potwierdzenia prawidtowosci podejscia podatkowego Spotki.

Ryzyka podatkowe cigzgce na Spédtce, kluczowe zmiany w otoczeniu prawno-podatkowym oraz
istotne zdarzenia prawne s3g analizowane wewnetrznie przez Spétke, jak rowniez we wspotpracy z
zewnetrznymi doradcami podatkowymi.

Spoétka przeprowadza regularnie okresowe przeglagdy podatkowe przy wsparciu zewnetrznych
doradcéw podatkowych w celu minimalizacji narazenia Spétki na ryzyko podatkowe.



[Filar IV —kontrola i monitoring]
Celem zapewnienia prawidtowej realizacji Funkcji podatkowej, w Spdtce zostaty wypracowane
praktyki pozwalajgce na biezgcg kontrole wypetniania obowigzkéw podatkowych.

Pracownicy odpowiedzialni za realizacje poszczegdlnych Funkcji podatkowych dochowujg
nalezytej starannosci w celu prawidtowego wywigzywania sie z obowigzkdéw podatkowych Spétki.

Zgodnie ze stosowang w Spodfce zasadg ,dwdch par oczu”, czynnosci wykonywane przez
wykwalifikowanych Pracownikéw w zakresie realizacji Funkcji podatkowej poddawane sa
weryfikacji przez Pracownikéw wyzszego stopnia. Ogdlny nadzor nad rozliczeniami podatkowymi
sprawowany jest przed Zarzad Spoétki.

W sytuacjach, gdy jest to uzasadnione charakterem transakcji czy czestotliwoscig ich
wystepowania w dziatalnosci Spétki, podejscie podatkowe do danych transakcji jest uzgadniane
w ramach Spotki — w tym zwtaszcza w ramach Dziatu ksiegowego.

Odpowiedzialno$¢ za dokonywanie ptatnosci zobowigzan podatkowych cigzy na innych
Pracownikach niz Pracownicy sporzadzajgcy kalkulacje / deklaracje podatkowe. Ptatnosci sg
dokonywane i akceptowane zgodnie z ogblng procedurg zatwierdzania i regulowania zobowigzan.

Kwestie podatkowe podlegaja badaniu w ramach zewnetrznych przegladéw rozliczen

podatkowych Spétki, ktére realizowane sg okresowo przez renomowane, zewnetrzne firmy
doradcze.

Rozdziat IV. Postanowienia koncowe

[Przyjecie Strategii podatkowej]
Niniejszy dokument zostat przyjety uchwatg Zarzadu. Strategia podatkowa stanowi zaftacznik do
przedmiotowe]j uchwaty



